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Ko Uijt Gejujpo 1  
Fbot dfuuf ñejujpoǼ 

8;9: Tpvuf 329 
Lvojqfs. PD G9N 3G4 
jogpBogvoc0psh 
*728+ 482-22:9 
ogvoc0psh 

Rbhft 4 Ǳ 5 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ  
aŜǎǎŀƎŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
 
Rbhft 6 -7 CŀǊƳ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ aƛȄŜǊ - {ǳƳƳŀǊȅ Η κ 
{ƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ  
 
Rbhft 8 -9 ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ κ  
{ǳǊǾƻƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
 
Rbhft : Ǳ ; ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƴ bC¦-b. tƛƻƴŜŜǊ κ  
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ¦bC-b. 
 
Rbhf ; Ǳ 33 Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ κ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 
Rbhf 34 hŶŎƛŀƭ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлму !Da κ  

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭΩ!D! нлму 

   
Xjoufs 1 Jjwfs 423: 
Kttvf 1 Pvnñsp 56 

 vǳŀǊǘŜǊƭȅ κ ¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ 

Uif PD Hbnjmz Hbsnfs 
Hfsnf ( Hbnjmmf P0-D0 

tƘƻǘƻΥ CŜǊƳŜ !ƭǾŀ CŀǊƳ 



 н              

 b C ¦τ b .  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 
ƳŜΣ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ hǧŀǿŀΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ƛƴ ./ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ŦŀǊƳŜŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎ ƛƴ tŜƳōǊƻƪŜΣ b. ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀǊƳŜŘ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ wƻƎŜǊǎǾƛƭƭŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀǘ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ 
ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀǊƳŜŘ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ǿƛƴǘŜǊǎ ǘǊƻǩƴƎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛȄŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŦŀǊƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ǘƻ ōǳȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƳŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ L ƪŜǇǘ ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 
ƛŦ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƪŜǇǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ L ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴŬƴƛǘŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ {h Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦŀǊƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ŘŜōǘΦ  !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ млл҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜōǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

L ƪŜŜǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƴŜǿ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƛǎ ŘȅƛƴƎΚ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ǿŜƭƭΣ L ŀƳ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴΦ .ǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜōǘΣ ƭƻǿ 
ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜπ
ƳŀƴŘƛƴƎ ƧƻōΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŘǊŀǿǎ ƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜȄπ
ƘŀǳǎǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎƛŘŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎǊƻǇǎ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ŏƻ-ƻǇǎΦ CƛƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŜŘ ŦŀǊƳǎ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΦ /ƻƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŜƴǾƛπ
ǎƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƎǊƻǿ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŀƪŜ ōǊŜŀŘΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōǊŜǿ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ 
ƳŀǎƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇƛƎǎΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀōŀǧƻƛǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳŜŀǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ  

Ofttbhf gspn uif  
Zpvui Rsftjefou                                             

Ofttbhf ev qsñtjefou 
kfvofttf 

hƘ ǿƘŀǘ ŀ ŘǊŜŀƳŜǊ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ !ƴŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ !ƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ǉƻǎǘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ нΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻōπ
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ǳƴǝƭ ун ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝƻ ōŀŎƪΚ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀǘŜŀǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ƻǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΚ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ ƻƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǎƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǎƛŎƪŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ ²Ƙŀǘ ƎƻƻŘ ƛǎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅΚ !ƭƭŜǊƎȅ 
ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇΣ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇΣ ƻōŜǎƛǘȅ ƛǎ 
ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ L ŀƳ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ƭŜǾŜƭΣ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ b.Φ  

!ǎ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΩǎ ¸ƻǳǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿΣ 
ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ wŜƎƛƻƴ м όaŀǊƛǝƳŜǎύ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΣ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜŀǘŜǊΣ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ȅƻǳ ǿƘƻƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΦ CŀǊƳŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΦ  

CŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

.ȅ κ tŀǊΥ tƘƛƭƛǇǇŜ DŜǊǾŀƛǎ 
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tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ƴŞ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ
-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aƻƴŎǘƻƴ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 
ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǧŀǿŀΦ WΩŀƛ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŜ-
.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ Ƴƻƴ Řƛπ
ǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ǉǳƛǎ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ Ł tŜƳōǊƻƪŜΣ ŀǳ bƻǳπ
ǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŦŜǊƳŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ł wƻƎŜǊǎǾƛƭƭŜΦ 
WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ƭŀƛǝŝǊŜ ŘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǳƴ ŞǘŞΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǊƛπ
ƎŜŀƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŜǊΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ 
ƧΩŜƴ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ Ł Ƴŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ WΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ƳŜǎ ƘƛǾŜǊǎ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ 
ŀǳȄ ŦŜǊƳŜǎ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
ŎŀǊ ƧΩŜǎǝƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎƛπ
ƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƻπ
ŘŝƭŜǎ ŘΩŀǳǘƻǎǳŶǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜπ
ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƳƻƛΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧŜ ƳŜ 
ǎǳƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƛ ƧΩŜƴ Ŧŀƛǎŀƛǎ 
ŀǎǎŜȊΦ WŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǎ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ƛƴŬπ
ƴƛŜǎΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ł ŘŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ bƻǳπ
ǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ōƻƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜƴŘŜǧŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎΦ 9ǘ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩşǘǊŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ǳƴ ǇǊşǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ 

WŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƻƴǘ ƭΩƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΦ bŜ 
Ǿƻǳǎ ƳŞǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ Υ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 
ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƻƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΚ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞŬǎ Υ ǳƴŜ ŘŜǧŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǎǳǊπ
ƳƻƴǘŀōƭŜΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘ Ŝǘ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊ ƳƻƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƳƻƛΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǧǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǇŀǊŜƛƭΦ 
9ȄǘŞƴǳŀƴǘ Ł ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀǝŬŀƴǘΦ {ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘǎΦ  

IƻǊƳƛǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŀǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
aŀǊƛǝƳŜǎΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ WŜ ƴŜ ƭŜ ŘƛǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊΦ WŜ 
ƴŜ ǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƛ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǾŀǎŜ ŎƭƻǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ 
Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƛǎƻƭŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǎ 
Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

WΩŜƴǘŜƴŘǎ ǇŀǊ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴƎŜƴǘ Ł ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ vǳΩƛƭǎ ƻōǝŜƴπ
ƴŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ŘŞƧŁ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞΦ WΩŜƴǘŜƴŘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǎǘǊŜƛπ
ƎƴŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀƧƻǳǘŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ LƳŀƎƛƴƻƴǎ ǳƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎǳƭǝǾŜ Řǳ 
ƎǊŀƛƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ Řǳ ƳşƳŜ ŎƻǳǇ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŞƭŜǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻǳƭŜǘǎΤ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ 
Řǳ ǇŀƛƴΤ ŘŜ ōǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƛŝǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻŎƘƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŃǘŞŜΦ [Ŝǎ Ǉƻǳπ
ƭŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ŀōŀǧǳǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎŀǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ ōƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ōƻǳπ
ŎƘŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊŎǳǘŜπ
ǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ  

ζ ¢ǳ ǊşǾŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƳŜ ŘƛǊŜȊ-ǾƻǳǎΦ 4ŀ 
ƴΩŀǊǊƛǾŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΗ η aŀƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ŎŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǎƛ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ {ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ƳşƳŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭƛǎŜȊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƴǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎŀǾŜƴǘ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘǳǊǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 5ŜǳȄƛŝƳŜ DǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻǳǇŞ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ƳƛŎǊƻōŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ун ŀƴǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴƻǳǎ ŀ 
ƻũŜǊǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ς ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ŀǊǊƛŝǊŜΚ hǊΣ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ 
ǾƛŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ ŜƭƭŜΣ ŘƛƳƛπ
ƴǳŜΚ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ƴŀπ
ƭŀŘŜǎΦ " ǉǳƻƛ ōƻƴ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻπ
ǎŞƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŀǊπ
ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΚ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀƭƭŜǊπ
ƎƛŜǎΣ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘΩƻōŞǎƛǘŞ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜǊΤ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ  

aƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƳŜǊ 
ǳƴŜ ƎǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǾƻǳǎΣ ǉǳƛ ƎŜǊƳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǘƻǳǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ WŜ 
ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǘ ƧŜ 
ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴŘǊŀ Řǳ ōŀǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΦ  WŜ 
ǎǳƛǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǎǳŘ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  

" ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ¦bC-b. 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ м 
όaŀǊƛǝƳŜǎύ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭǳΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŞǘŜǊπ
ƳƛƴŞ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎΦ .ƛŜƴ 
ǎǶǊΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǳƉŜǊ Řǳ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎΤ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŦŜǊƳƛŜǊ ƻǳ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎƛŜȊ ƻǳ ƴƻƴ ƳŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ Ƴŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Υ ƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǾƻǳǎΦ [Ŝǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŞƴŜǊƎƛŜΦ  

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǳƴ ōŜƭ ŀǾŜƴƛǊ ŀǳ bƻǳǾŜŀǳ-
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ōŃǝǎπ
ǎƛƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
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¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ {ƘŜπ
ƳƻƎǳŜΦ  CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

Ǿƛǎƛǘ ƴŦǳƴōΦƻǊƎΦ  
 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ b. ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
aŀǊƛǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀŘƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳǎΣ ǊŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ 
- Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

/ŀƴŀŘŀΩǎ нлмс ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ 
Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴƭȅ т҈ ƻŦ b. 
ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ bh¢ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳǇπ
ǘŀƪŜ - ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎŎǊŀǘŎƘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳǎΦ 
 

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ aƛȄŜǊ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƎƛŎ 

ōǳƭƭŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇπ
ǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ 
/ŀƴŀŘŀΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
aƛȄŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƛπ
ƭƻǊŜŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƛȄŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ 
ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǳǊ b. ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŦƻǊ ŦŀǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ              

Rbwfm Dpvshfpjt. Nb Hmfvs ev Rpnnjfs  

! ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ tŀǾŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ !ǊǊŀƴƎŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ǘŀƪŜ-ōŀŎƪ ƻǇǝƻƴ ŀǘ Ѻ ǇǊƛŎŜΤ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǇŀƛŘ ѿΣ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ѻ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘ - ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƻƴ 
ŀ tL5 ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

tŀǾŜƭΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ ΨǊŜŎƛǇŜΩ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƭŀōƻǳǊΤ ƴŜƎƻǝπ
ŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜǎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  

 

Nzoñ Fjklnbo. Tvif Hbsn 

ά²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎǉǳŀǊŜ мΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǉƭŀƴ όǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴύΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ пIΣ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦέ 

Lfbo-Gveft Eijbttpo. Nb Hfsnf Ufssf Rbsubhñf 

¢ƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ƳƻŘŜƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ [ŀ CŜǊƳŜ ¢ŜǊǊŜ tŀǊǘŀƎŞŜΣ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴǇǳǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-
ƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƻ-ƻǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмт-муΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƳŜŀƴǎ ŎǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
Ŏƻ-ƻǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΣ 
ǘǿƻ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ
wŜŀŎƘ ƻǳǘ όCǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΗ 

Cmztpo Eijtipmn. Xjoez Jjmm Hbsn 

άL ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ-ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ŀƳ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΤ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΗ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
όмл-мр ȅŜŀǊǎύ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ΨƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀũΩ ǿƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŀǎǎŜǘǎΦ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ΨǎǘŀŎƪƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΩ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  .ǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎŜǘ ŦƻǊƳŜŘΚ .ŜƛƴƎ 
ōǳǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΗέ 



 р              

 b C ¦τ b .  

 

%pnnbjsf ef mǴbdujwjuñ ef sfodpousft qpvs mb sfmðwf bhsjdpmf  
ǇŀǊ /ƭŀƛǊŜ aŀȅ 

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Ł 
{ƘŜƳƻƎǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƴŦǳƴōΦƻǊƎΦ  

tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ Υ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ 
bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎπ
ǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜ ς ǇŜǝǘŜ ƻǳ 
ƎǊŀƴŘŜ ς ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ όǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł 
ǳƴ ŃƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 
ƎŜƴǎύΦ 

[Ŝ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нлмс Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
ƳƻƴǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŜπ
ƭŝǾŜΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ ǎŜǳƭǎ т ҈ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-
.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƻƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǾǊŀƛπ
ǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ t!{ ŘǶ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜũƻǊǘǎΦ  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ 
Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Ł Şǘŀπ
ōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 5ŜǳȄ ŎƘƻƛȄ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ Υ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
Ł ǇƛŜŘ ŘΩǆǳǾǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ  

9ƴ ǇƭŀƴƛŬŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜΤ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǝƭǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ bƻǳǎ ǎŀǾƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 
ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀƎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
Şǘŀƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǝǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǾƛπ
ǘŞǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

[Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŦŜǊƳŜǎ Řǳ 
bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  

Rbwfm Dpvshfpjt. Nb Hmfvs ev Rpnnjfs 

Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ł tŀǾŜƭ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ [ŀ CƭŜǳǊ Řǳ tƻƳƳƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΣ 
Ŝƴ нлмтΦ tƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴƅŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¦ƴ ǝŜǊǎ Řǳ ǇǊƛȄ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘŜǳǊΤ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀȅŞ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ Řǳ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǝŜǊǎ 
ǊŜǎǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ǇŀȅŞ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ǎƻǳƭŜǾŞ 
ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ bL5 ŀ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ 
ǾŜǊƎŜǊΦ hǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ /ŜǧŜ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳƛŜǊǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ tŀǾŜƭΚ <ǘǊŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘ Ŝǘ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎƻƭƛŘŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ζ ǊŜŎŜǧŜ ηΣ 
ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ  

Cmztpo Eijtipmn. Hfsnf Xjoez Jjmm  

WŜ ǎǳƛǎ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ aŀƛǎ 
ƧŜ ŘŞǇŜƴŘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŝǾŜ ƳŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ " ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ Ł ǉǳƛƴȊŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ 
ζ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ η Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎϥƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ƳƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ł Ƴƻƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘΦ " ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ ƧŜ Řƻƛǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ WŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
ǎǳǊ Ƴŀ ǘŜǊǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŬŘǳŎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ aŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǘƻǳǘ œŀ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ς ƧŜ ƴŜ ƭŜ ǎŀƛǎ ǇŀǎΦ 

Lfbo-Gveft Eijbttpo. Nb Hfsnf Ufssf Rbsubhñf 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƘŀƴƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŦŜǊƳŜǎΦ hǊΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ŝǘ [ŀ CŜǊƳŜ ¢ŜǊǊŜ 
tŀǊǘŀƎŞŜ ǾŜǳǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŀǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜ 
Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ [ŀ CŜǊƳŜ ¢ŜǊǊŜ tŀǊǘŀƎŞŜΣ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлмт-нлмуΦ [ŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄΣ 
ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǊǊşǘŜǊΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴƻƴǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ŘŜǳȄ ōƻƴƴŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŜȊ ŀǾŜȊ ƴƻǳǎΗ όtŀǊƭŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦύ 

Nzoñ Fjklnbo. Hfsnf Tvif  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ŎŀǎŜ ŘŞǇŀǊǘΣ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƛƴƛǝŀƭ όƴƻǘǊŜ Ŭƭǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜύΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŎǳƭǝǾŞ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ нлмтΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ł ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ 
ǊǳǊŀƭΤ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎΤ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ п-I Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳŝǊŜǎ 

   ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛπ
ǘǳǊŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
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